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1.b VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

Verslag Raad van Toezicht Annenborch
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Stichting Ouderenzorg Annenborch

1. VOORWOORD

Het jaar 2024 markeerde de afronding van de meerjarige koers Expeditie: Annenborch Toekomstbestendig 2021-2024. Een periode
waarin, naast het realiseren van strategische doelen, nadrukkelijk werd stilgestaan bij de veranderende context van de
ouderenzorg. In het besef dat de sector structureel verandert — onder invloed van demografische verschuivingen, toenemende
arbeidsmarktkrapte en een verschuiving van zorg naar gezondheid — heeft de Raad van Toezicht met belangstelling en
betrokkenheid de ontwikkeling van Annenborch gevolgd.

Tijdens de diverse overlegmomenten met de bestuurder en in commissieverband stond de houdbaarheid van de ingezette koers
centraal. Daarbij kwamen maatschappelijke uitdagingen aan bod: het dreigende tekort aan zorgprofessionals, de druk op financiéle
middelen en de noodzaak om ondersteuning en welzijn anders te organiseren. Tegen deze achtergrond spreekt de Raad van
Toezicht zijn waardering uit voor de wijze waarop Annenborch vasthoudt aan haar onderscheidende positie als betrouwbare en
mensgerichte zorgorganisatie.

Annenborch blijft zichtbaar trouw aan haar kernwaarden: Zorgzaam, Oprecht, Enthousiast en Gastvrij. Ondanks de druk op het
zorgsysteem wordt er dagelijks met toewijding gewerkt aan een veilige en vertrouwde leefomgeving voor bewoners. Dat is geen
vanzelfsprekendheid. Juist in tijden van transitie is stabiliteit in de uitvoering een waardevol kompas.

Als Raad van Toezicht hebben wij ons in 2024 actief ingezet op twee sporen: enerzijds onze formele verantwoordelijkheid in
besluitvorming en toezicht, anderzijds het strategisch meedenken met de bestuurder. Beide dimensies vragen een andere inzet,
maar zijn onlosmakelijk verbonden met goed toezicht. Niet alle overwegingen en gesprekken laten zich vangen in een jaarverslag,
maar ze zijn wel bepalend geweest voor onze inzet en betrokkenheid.

Terugkijkend spreken wij onze waardering uit voor alle medewerkers, vrijwilligers en leidinggevenden van Annenborch. Hun
veerkracht, professionaliteit en betrokkenheid vormen de ruggengraat van de organisatie. Als Raad van Toezicht kijken wij met
vertrouwen vooruit. De uitdagingen zijn aanzienlijk, maar de koers, cultuur en inzet van Annenborch bieden een stevig fundament
voor de toekomst.

Peter Knuvers
Voorzitter Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht legt in dit verslag verantwoording af over zijn handelen en de resultaten daarvan. Uitgangspunten in de
uitwerking van die maatschappelijke verantwoording is de Governance Code Zorg 2022 en zijn intern vastgesteld in de toezichtvisie
die te downloaden is via www.annenborch.nl
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2. DE RAAD VAN TOEZICHT

Samenstelling Raad van Toezicht

Hoofdfunctie

Functie in de

RvT

Nevenfuncties

Sectormanager Voorzitter
Joost Vroege | Leefomgeving GGD (t/m
Hart van Brabant | 31/12/2024)
A X X - Voorzitter raad van commissarissen
Directievoorzitter - Woningbouwvereniging Laurentius (Breda)
adviesbureau Voorzitter |- vicevoorzitter raad van Toezicht Maasstad
Peter Knuvers Claassen, (vanaf Ziekenhuis (Rotterdam)
Moolenbeek & 1/1/2025) - Lid raad van commissarissen CoGperatie
Partners Sp?jkenisse Mfe?jisc.h Centru.m.
- Lid van kwalificatie-commissie NOAB
Docent
Marjo verpleegkunde Lid
Onderwater |Hogeschool Arnhem
Nijmegen
Bestuurder Atlant Voorzitter Raad van Toezicht Intrakoop
Peter Bosselaar| wonen, Zorg en Lid Voorzitter Instituut Verantwoord
Welzijn Medicijngebruik (IVM)
Rooster van aan- en aftreden
Joost Vroege Onderwater Peter Bosselaar Peter Knuvers
Datum toetreding
2022
2023
2024 Aftredend 31/12
2025 Aantredend per 1/1
2026 Aftredend Aftredend
2027
2028
2029
2030
2031
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3. SCOPE VAN HET INTERN TOEZICHT

Het toezicht betreft de activiteiten van de stichting ouderenzorg Annenborch, gevestigd aan
De Hoef 100 te Rosmalen.

4. VERGADERINGEN EN BIJEENKOMSTEN RAAD VAN TOEZICHT (RAAD VAN COMMISSARISSEN)

Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen

Raad van toezicht 5 . Evaluatie Expeditie 2021-2025
Strategisch kader 2025-2029
Werkplan 2025
Managementletter

Begroting 2025

Continuiteit topstructuur

Academische Werkplaats Duurzame Inzetbaarheid
Inrichting organisatiestructuur
Overgang van HKZ naar Prezo
Selectie vz RvT
Inspectiebezoek WZD
Langdurige arbeidsongeschiktheid

Raad van Toezicht zonder

0
bestuurder
1
Remuneratiecommissie Jaargesprek bestuurder; Bezoldiging 2024 bestuurder;
Auditcommissie 1 Prezo audit
Raad van toezicht met OR
Raad van toezicht met CFR
Regiobijeenkomst ledereenZorgt Afwezig |Regionale samenwerking
Terugblik 2021-2025 Vooruitblik Meerjarenstrategie in programmaplan vastleggen is wens
2025 -2029; samen met MT, OR 1 voor de Expeditie tot 2029: Annenborch, goed uitgerust

en CR voor morgen
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5. BESLUITEN RAAD VAN TOEZICHT

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum

Accountantsverslag Besluit 30-4-2024
Jaarrekening 2023 Besluit 30-4-2024
WNT-klasse 2024 Besluit 13-12-2024
Werkplan 2025 Besluit 13-12-2024
Begroting 2025 Besluit 13-12-2024

6. DE GESRPEKSONDERWERPEN TUSSEN DE RAAD VAN TOEZICHT, BESTUURDER EN MEDEZEGGENSCHAP

De Raad van Toezicht kijkt met tevredenheid terug op het verslagjaar. De samenwerking met de bestuurder en de
constructieve dialoog met zowel de Cliéntenraad als de Ondernemingsraad hebben bijgedragen aan goed geinformeerd en
evenwichtig toezicht. Wij blijven daarbij trouw aan onze kernrol: op gepaste afstand toezicht houden waar dat wenselijk
is, en nabij zijn waar de situatie daarom vraagt. Dit stelt ons in staat om bestuurlijke ruimte te waarborgen en tegelijkertijd
een waardevolle sparringpartner te zijn in een complexe zorgcontext.

Een centraal thema in onze besprekingen met de bestuurder was de toekomstbestendigheid van de zorg in het algemeen
en de positie van Annenborch in het bijzonder. De transitie in het zorglandschap — met nadruk op langer zelfstandig
wonen, toenemende complexiteit in zorgvragen en de groeiende rol van informele zorg — vraagt om een strategisch
doordachte koers. Wij waarderen de proactieve en anticiperende houding van de bestuurder hierin en onderschrijven het
belang van tijdige aanpassing aan maatschappelijke ontwikkelingen.

Ook binnen de organisatie zelf zagen wij beweging. In het bijzonder volgden wij met belangstelling de voortgang van ‘de
Expeditie’, het interne ontwikkeltraject dat gericht is op versterking van visie, structuur en cultuur. De Raad van Toezicht
hecht eraan dat ambities worden vertaald naar concrete initiatieven, gericht op duurzame verbetering van de kwaliteit van
zorg en werkplezier.

Op financieel vlak lag de focus op het waarborgen van continuiteit, zowel in de zorgverlening als in de bedrijfsvoering. De
toetsing van begroting en jaarrekening vond plaats met het oog op een evenwichtige balans tussen financiéle
haalbaarheid en kwalitatief hoogwaardige zorg. Wij constateren dat Annenborch deze verantwoordelijkheid serieus neemt
en sturen hierop met betrokkenheid en zorgvuldigheid.

De honorering van de Raad van Toezicht is vastgesteld conform de richtlijnen van de Nederlandse Vereniging van
Toezichthouders in de Zorg (NVTZ) en binnen de grenzen van de Wet normering bezoldiging topinkomens (WNT). De Raad
van Bestuur wordt gevormd door mevrouw J. Pander, statutair bestuurder. Haar bevoegdheden zijn vastgelegd in de
relevante reglementen en voldoen aan de geldende governance-eisen. De bezoldiging is vastgesteld conform de richtlijnen
van de Nederlandse Vereniging van Bestuurders in de Gezondheidszorg (NVZD) en voldoet eveneens aan de WNT-normen.

Wij spreken onze waardering uit voor de betrokken inzet van de bestuurder, de medezeggenschapsorganen, het
management en alle medewerkers. Met vertrouwen kijken wij uit naar de verdere ontwikkeling van Annenborch in een
zorglandschap dat volop in beweging is.

Namens de Raad van Toezicht,

Peter Knuvers
Voorzitter
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 875 1.458
Andere vaste bedrijffsmiddelen 1.539.778 1.318.877
1.540.653 1.320.335
Vlottende activa
Vorderingen 6
Op handelsdebiteuren 72.465 62.729
Overige vorderingen 483.675 489.628
Overlopende activa 34.217 61.588
590.357 613.945
Liquide middelen 8 3.187.515 2.576.083
Totaal activa 5.318.525 4.510.363
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Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 9
Bestemmingsfonds 3.655.044 2.793.831
3.655.044 2.793.831

Voorzieningen 10
Overige 137.397 346.674
137.397 346.674

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 447.225 140.308
Belastingen en premies sociale verzekeringen 111.796 136.395
Schulden terzake van pensioenen 145.815 142.955
Overige schulden 40.422 28.383
Overige passiva 780.828 921.816
1.526.085 1.369.858
Totaal passiva 5.318.525 4.510.363
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

VWS- en/of WIlz-subsidies

Regiobudget transitiemiddelen

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRUFSRESULTAAT
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

RESULTAAT

Stichting Ouderenzorg Annenborch

Ref. 2024 2023
€ €

15
405.786 429.949
10.959.100 9.632.406
128.867 46.256
0 40.437
3.585 9.300
11.497.338 10.158.348
18 30.609 19.976
11.527.947 10.178.324
21 804.433 645.055
12.332.380 10.823.379
23 675.001 703.656
24 5.171.588 5.145.872
25 821.543 827.906
26 431.824 417.301
27 181.756 174.189
30 4.216.458 4.016.003
11.498.170 11.284.928
834.210 -461.549
32 27.003 10.842
861.213 -450.706

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Bestemmingsfonds

2024 2023

€ €
861.213 -450.706
861.213 -450.706

12
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Ref. 2024 2023
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 834.210 -461.549
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 27,28 181.756 174.189
- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen) 10 -209.278 23.797
-27.522 197.986
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 6 23.588 305.885
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 12 156.228 -235.218
179.815 70.667
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 986.504 -192.895
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 32 27.003 10.842
Rentelasten en soortgelijke kosten 34 0 0
Belastingen 35 0 0
Ontvangen dividenden 31 0 0
27.003 10.842
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.013.507 -182.053
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -402.074 -65.176
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -402.074 -65.176
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie geldmiddelen 611.432 -247.229
Stand geldmiddelen per 1 januari 8 2.576.083 2.823.312
Stand geldmiddelen per 31 december 8 3.187.515 2.576.083
Mutatie geldmiddelen 611.432 -247.229

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting Ouderenzorg Annenborch is voluit Stichting Ouderenzorg Annenborch en de statutaire vestigingsplaats

is Rosmalen. Stichting Ouderenzorg Annenborch is geregistreerd onder KvK-nummer 41080557.
De activiteiten van Stichting Ouderenzorg Annenborch bestaan hoofdzakelijk uit duurzame verzorging en verpleging van ouderen.

Annenborch staat voor gezondheidsbevordering van ouderen in Rosmalen we gaan daarbij uit van vier universele gezondheidsprincipes;
lekker eten & drinken. sociale contacten. zin in de dag én bewesgen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekjaar 2023, lopend van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Ouderenzorg Annenborch, waaraan de activa en passiva dienstbaar
ziin, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW), ingevolge artikel 40b
van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en
verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden védr het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en indien een betrouwbare inschatting van de omvang van de verplichting
gemaakt kan worden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen; en

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige
(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

Stichting Ouderenzorg Annenborch hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of
invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden
aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder normale marktvoorwaarden zijn

aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen
van het inzicht.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Leasing

Operationele leasing

Bij Stichting Ouderenzorg Annenborch kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de Stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de Stichting
optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en
de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wetteliik budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de toelichting
blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt de
voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en
verliezen af te wikkelen.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening. Zie hiervoor de toelichtingsteksten op de balans.
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Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die
wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de
langlopende schulden worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op
balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende
schulden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten). Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten,
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten
gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiéle instrumenten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het
opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening
op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten
worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een
bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag
van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat
zij zullen worden ontvangen en dat Stichting Ouderenzorg Annenborch zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies
ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde
periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie voor de kosten van een actief worden systematisch in de
winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
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Pensioenen

Stichting Ouderenzorg Annenborch heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Ouderenzorg Annenborch. De verplichtingen, die
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting
Ouderenzorg Annenborch betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer.
De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad (meest recent circa 110%) van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Ouderenzorg Annenborch heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Ouderenzorg Annenborch heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Ouderenzorg Annenborch zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting
Ouderenzorg Annenborch is opgenomen in de toelichting op de winst- en verliesrekening in de jaarrekening van Stichting Ouderenzorg
Annenborch.
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ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Vaste bedrijfs-
middelen in
uitvoering en Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste vooruitbetaald bedrijfs-
gebouwen en:  Machines en bedrijfs- op materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 5.832 0 2.523.693 0 0 2.529.525
- cumulatieve afschrijvingen 4.374 0 1.204.816 0 0 1.209.190
Boekwaarde per 1 januari 2024 1.458 0 1.318.877 0 0 1.320.335
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 402.074 0 0 402.074
- afschrijvingen 583 0 181.173 0 0 181.756
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -583 0 220.901 0 0 220.318
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 5.832 0 2.925.767 0 0 2.931.599
- cumulatieve afschrijvingen 4.957 0 1.385.989 0 0 1.390.946
Boekwaarde per 31 december 2024 875 0 1.539.778 0 0 1.540.653
Afschrijvingspercentage 10,0% n.v.t. 5%/10%/20% n.v.t. n.v.t.

Het investeringsniveau is in 2024 fors gestegen ten opzichte van 2023, van €61k naar €402k, en ligt hiermee weer in lijn met met het
investeringsniveau voor 2023.

Het grootste deel van de investeringen in 2024 gegaan naar interne verbouwingen en inrichting van ruimten binnen het pand van Annenborch, om
verder te faciliteren in de behoeften van cliénten. Onder andere met een verbouwing en uitbreiding op de besloten afdeling en een herinrichting
van de gasterij.

19



Stichting Ouderenzorg Annenborch

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

6. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-24 31-dec-23
€ €
Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 175.138 96.277
- Vorderingen inzake subsidies 191.188 133.567
- Vorderingen op zorgverzekeraars 57.988 67.621
- Nog te ontvangen bedragen 56.188 180.800
- Overige vorderingen 3.173 11.363
Totaal overige vorderingen 483.675 489.628
Overlopende activa:
- Vooruitbetaalde bedragen 34.217 61.588
Totaal overlopende activa 34.217 61.588

Van de overige vorderingen en overlopende activa is €22.000 langlopend en het restant kortlopend.

De vordering uit hoofde van financieringstekort: is gestegen t.o.v. voorgaand jaar en ontstaat door hogere WLZ-opbrengsten en een kleine correctie
op het richttarief/NHC-NIC component die met de nacalculatie financieel wordt afgewikkeld.

De vordering inzake subsidies: betreft voor € 60.000 te ontvangen subsidies vanuit SectorPlanPlus. Het tijdpad rondom de financiéle afwikkeling is
nog onbekend. Verder betreft € 108.000 nog te ontvangen MDIEU-subsidie, deze subsidie loopt conform interne planning en bij de tussentijdse
controle zijn geen bijzonderheden gemeld. Het restant betreft € 23.000 nog te ontvangen RVU-bijdrage.

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2024 2023 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 0 96.277 96.277
Financieringsverschil boekjaar 175.138 0 175.138
Betalingen/ontvangsten -96.277 -96.277
Subtotaal mutatie boekjaar 175.138 -96.277 78.861
Saldo per 31 december 175.138 0 175.138
Stadium van vaststelling (per erkenning):
a c
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-24 31-dec-23
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 175.138 96.277
175.138 96.277
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-24 31-dec-23
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 10.959.100 9.714.317
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -10.783.962 -9.618.040
Totaal financieringsverschil 175.138 96.277
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8. Liquide middelen

In de liquide middelen zijn geen deposito's begrepen en zijn vrij beschikbaar in 2024 en in 2023.
De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-24 31-dec-23
€ €
Bankrekeningen 3.187.515 2.576.083
Totaal liquide middelen 3.187.515 2.576.083
PASSIVA
9. Eigen vermogen
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024
€ € € €
Bestemmingsfonds:
- Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten 2.793.831 861.213 0 3.655.044
Totaal bestemmingsfonds 2.793.831 861.213 0 3.655.044

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
Op grond van de Beleidsregel Bekostigingscyclus Wz dient het verschil tussen de werkelijke kosten en de aanvaardbare kosten van WIz-zorg te
worden toegevoegd of onttrokken aan het bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten.

De bestemmingsreserve reserve aanvaardbare kosten kan daarnaast worden aangewend voor de exploitatie van Zvw-, Wmo- en/of Jeugdwet-zorg.
Voor de toerekening van kosten en opbrengsten wordt een bestendige gedragslijn gevolgd.

10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-2024 31-dec-2024

€ € € € €

- uitgestelde jubileabeloningen 92.830 0 16.620 6.559 69.651
- doorbetaling na 45 dienstjaren 135.284 1.729 93.826 0 43.187
- langdurig arbeidsongeschikten 108.101 93.312 95.803 91.511 14.100
- verlieslatend contract aanleunwoning 10.459 0 0 0 10.459
Totaal voorzieningen 346.674 95.041 206.249 98.070 137.397

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2024
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 59.489
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 77.908
hiervan > 5 jaar 38.454

De voorzieningen zijn voor -/- € 24.908 (2023: -/- € 4.351) gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de disconteringsvoet.
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Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestlde jubileabeloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen bij 12,5 jarig, 25 jarig en 40 jarig dienstverband
én uitkeringen bij het bereiken van de pensioenleeftijd. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren
jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op blijfkans, leeftijd en periodetafel GBM & GBV 2015-2020. De gehanteerde disconteringsvoet
bedraagt 3,45%. Er is geen rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering.

Voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren in
de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden en voor de medewerkers die naar verwachting in de toekomst zullen opteren voor het gebruik van
de regeling. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op een maandelijkse
uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde
uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per
medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. Er is rekening gehouden met de maximale
RVU uitkering voor 2025, aangezien nagenoeg de hele voorziening wordt onttrokken in aankomend boekjaar is er geen disconteringsvoet gebruikt.
De levenskans van de betreffende medewerkers is ingeschat op 100%.

De voorziening is bepaald op basis van de 'verplichting per balansdatum'-methode.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december 2024
vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Er is rekening gehouden met de te betalen
transitievergoedingen (die vergoed worden door het UWV).

12. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-24 31-dec-23
€ €
Overige schulden:
- Nog te betalen salarissen 38.105 24.995
- Diversen 2.317 3.388
Totaal overige schulden 40.422 28.383
Overige passiva:
- Vakantiegeld 185.111 210.113
- Vakantiedagen 376.512 350.901
- Eindejaarsuitkering 31.563 33.926
- Nog te betalen kosten 187.642 326.875
Totaal overige passiva 780.828 921.816

Nog te betalen salarissen: betreft de onregelmatigheidstoeslag (ORT) over december 2024 en de 13e loonrun, die betaald is in januari 2025.

Nog te betalen kosten: de grote daling binnen deze post is toe te schrijven aan een lagere verwachte energieafrekening.

13. Financiéle instrumenten

Algemeen

Stichting Ouderenzorg Annenborch maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Stichting
Ouderenzorg Annenborch blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Stichting Ouderenzorg Annenborch handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij
elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan Stichting Ouderenzorg Annenborch verschuldigde
betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde
of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten
gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor het overgrote deel geconcentreerd bij drie grote verzekeraars.
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Fiscale eenheid

Stichting Ouderenzorg Annenborch maakt geen onderdeel uit van een fiscale eenheid omzetbelasting over de jaren 2024 en 2023.

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2025in € 2-5jaarin€ >5jaarin€

Huur De Hoef 100 - intramuraal 992.092 4.453.549 22.503.677 15-1-2042

Huur De Hoef 100 - extramuraal 139.132 624.570 p.m. onbepaald

Totaal 1.131.224 5.078.118 22.503.677

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.

Overige verplichtingen
De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Omschrijving Geschatte Omvang Omvang Einddatum
verplichting verplichting verplichting contract
2025in € 2-5jaarin€ >5jaarin €
Lease ICT-infrastructuur 218.337 412.945 0 1-1-2027/1-1-2028
Totaal 218.337 412.945 0

14.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting Ouderenzorg Annenborch is niet in
staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als
gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2024. Op basis van ervaringen in het verleden wordt
het risico op het inzetten van het macrobeheersingsinstrument zeer laag ingeschat.

Onzekerheden personele verplichtingen
1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als
medewerker c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is
er sprake van een naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel als geen
maatregelen zijn getroffen om situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken treft Stichting Ouderenzorg
Annenborch de volgende maatregelen:

e Verleiden van huidige ZZP’ers om in loondienst te komen

e Externen inhuren via een bureau waar ze in loondienst zijn

e Oplossing zoeken in samenwerking met de regio om tot een ZZP-pool te komen

Het is nog onzeker of naheffingen en/of boetes aan de orde zullen zijn.

2) Toeslag meer-uren parttimers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerk- vergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken.
De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met
terugwerkende kracht voor parttimers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is
op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden gehanteerd. Daarnaast zijn er ten
aanzien van de uitspraak van het Europese Hof andere vragen en onzekerheden aan de orde. Deze vragen en onzekerheden gaan onder meer over:
¢ in hoeverre een eenduidig onderscheid te maken valt tussen voltijd- en deeltijdwerkers;

e op welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn;

¢ het effect van de in veel situaties toegepaste jaaruren-systematiek;

e de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde data.

Samenvattend

Voor de onder 1) en 2) genoemde omstandigheden en onzekerheden geldt dat bij het opmaken van de jaarrekening nog onduidelijk is of er sprake is
van (aanvullende) verplichtingen en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de balans en is volstaan met deze
toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat — mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan — de impact substantieel kan zijn. Stichti
Ouderenzorg Annenborch volgt de ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie
verstrekken over de mogeliike financiéle conseauenties.
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BATEN

Algemeen

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen
bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin
de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Stichting Ouderenzorg Annenborch verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen noemenswaardige correcties op de
verantwoorde opbrengsten.

15. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De opbrengsten van de Wet langdurige zorg zijn gestegen ten opzichte van voorgaand jaar door tariefstijging en een gewijzigde ZZP-clientmix.

De correctie gedurende 2024 op het richttarief/NHC-NIC component is verwerkt in de opbrengsten in de jaarrekening en heeft geleid tot een stijging van
0,88% van de WLZ opbrengsten.

18. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 30.609 19.976
Totaal 30.609 19.976
21. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Subsidies:
- Overige subsidies 134.979 157.449
Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 25.019 25.076
- Opbrengsten servicekosten 2.496 2.496
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 10.176 21.859
- Opbrengsten horecavoorzieningen 240.847 205.976
- Opbrensten winkelvoorzieningen 67.290 98.212
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliénten 18.263 14.985
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 199.039 105.798
- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliénten 366 1.256
- Opbrensten overige 105.959 11.947
Totaal 804.433 645.055

Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering: ten opzichte van voorgaand jaar is de Specialist Ouderengeneeskunde (SOG) een volledig

jaar uitgeleend, terwijl dit vorig jaar gaandeweg werd opgestart.

Opbrengsten overige: de toename van deze post komt voor uit baten uit voorgaande jaren. Dit heeft te maken met de energieafrekening over 2023, die

fors lager is uitgevallen dan waar rekening mee is gehouden in de jaarrekening 2023.
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LASTEN

23. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Kosten inzet externe specialisten 23.696 35.101

Kosten dienstverlening door onderaannemers 24.365 67.104
Kosten personeel niet in loondienst:

- Kosten ingehuurd personeel cliéntgebonden 215.154 347.232

- Kosten ingehuurd personeel niet cliéntgebonden 411.786 254.219

Totaal 675.001 703.656

Kosten dienstverlening door onderaannemers: Kostenbesparing door anders organiseren van ANW bereikbaarheidsdienst. Daarnaast was er minder
externe inzet nodig van Verpleegkundigspecialisten.

Kosten ingehuurd personeel cliéntgebonden: de inhuur van verzorgend personeel is gedaald ten opzichte van vorig jaren en dit jaar vooral ingezet om
personeelswisselingen op te vangen in een krappe arbeidsmarkt.

Kosten ingehuurd personeel niet cliéntgebonden: ongepland PNIL ingezet om tijd te overbruggen naar de start van nieuwe Manager Bedrijfsvoering en
Manager Innovatie & Kwaliteit in het vierde kwartaal. Hier is ook van de ingehuurde kennis gebruik gemaakt door versneld over te stappen van HKZ naar
Prezo als kwaliteitskeurmerk. Tot slot is er tijdelijk extern personeel ingehuurd ter tijdelijke invulling van verschillende functies, 0.a.; Teammanager
Wijkzorg, Medewerker Personeelsadminstratie en medewerker Planning en roostering.

24. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Lonen en salarissen 5.274.081 5.138.006

Dotatie personele voorzieningen en UWV uitkeringen -102.493 7.866

Totaal 5.171.588 5.145.872
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:

Algemeen beheer 11 12

Hotelmatige functies 16 18

Bewonersgebonden functies 76 79

Technischgebonden functies 1 1

105| 110

Gemiddelde lonen en salarissen per fte: 50.335 46.709

De gemiddelde lonen en salarissen per FTE zijn deels gestegen door de CAO loonsverhogingen per 1 maart van 2,5% en per 1 oktober met 2,5% en deels
doordat de mix aan functies anders is dan vorig jaar.

Door de tijdelijke opvang van personeelswisselingen met PNIL zijn de gemiddelde FTE's in dienst gedaald. De grootste mutaties vinden plaats in deze
functiegroepen:

- Leerlingen -/-0,57 FTE

- Facilitair -/- 1,13 FTE

- Teammanagers -/- 1,31 FTE

- Verzorging -/-1,73 FTE
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25. Sociale lasten

De sociale lasten zijn nagenoeg gelijk ten opzichte van voorgaand jaar. De sociale lasten zijn 15,7% van de lonen en salarissen in 2024 (2023: 16,1%).

26. Pensioenlasten

De pensioenen zijn gestegen door de stijging van de lonen en salarissen ten opzichte van voorgaand jaar. De pensioenen zijn 8,19% van de lonen en
salarissen in 2024 (2023: 8,12%).

27. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 181.756 174.189
Totaal afschrijvingen 181.756 174.189
30. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2024 2023
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 770.484 779.920
Patiént- en bewonersgebonden kosten 251.868 227.862
Overige personeelskosten 447.538 347.005
Algemene kosten 940.371 923.045
Huur en leasing 1.075.785 1.032.121
Onderhoudskosten 240.804 232.488
Energiekosten 489.608 473.562
Totaal overige bedrijfskosten 4.216.458 4.016.003

Patiént- en bewonersgebonden kosten: toename komt met name door een kostenstijging van de geneesmiddelen en het incontinentiemateriaal, wat in

lijn ligt met een verzwaarde ZZP-cliéntmix.

Overige personeelskosten: Ten opzichte van vorig jaar zijn er meer kosten gemaakt om de duurzame inzetbaarheid van medewerkers te vergroten (in

het kader van de MDIEU-subsidie). De academische werkplaats en het Medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) hebben een vervolg gekregen in
samenwerking met de HAN. De verschillende leertrajecten en expedities uit het vorig jaar zijn voortgezet, met uitbreiding van leertraject
Verpleegkundigen.

Daarnaast is er in samenwerking met de GGD en lokale partijen invulling gegeven aan het gezondheidsprincipe ‘zin in de dag’. Waardoor extra kosten zijn
gemaakt.

Verder is er sprake van een forse stijging van kosten van bedrijfsarts en inzet van spoor 2. Als onderdeel van de inspanningen om de langdurige
arbeidsongeschiktheid te verminderen.
Tot slot zijn er een aantal onvoorziene posten die impact hebben gehad, zoals bijv. wervingskosten en een overlijdensuitkering (nabestaanden).

32. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Rentebaten (+) en Rentelasten (-/-) 27.003 10.842
Totaal 27.003 10.842
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37. Bijzondere baten en lasten

De bijzondere baten en lasten die reeds verwerkt zijn in de verschillende kosten- en opbrengsten soorten
kunnen als volgt worden gespecificeerd: 2024 2023
€ €
Nagekomen baten (verwerkt in de categorie "Overige Opbrengsten") - betreft met name afrekening energiekosten -102.548 -8.078
Nagekomen lasten (verwerkt in de categorie "Overig Algemene Kosten") 14.666 9.429
Totaal -87.882 1.351
38. Honoraria accountant
De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt:
2024 2023
€ €
1. Controle van de jaarrekening 52.550 46.106
2. Overige controlewerkzaamheden 6.050 3.894
58.600 50.000

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2024 (2023) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van

de jaarrekening 2024 (2023), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2024 (2023) zijn verricht.

39. Transacties met verbonden partijen

Er is geen sprake van transacties met verbonden partijen die niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.
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Wet normering b topfuncti issen publieke en ipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2024 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervullin

J. Pander

1 Functie (functienaam) Bestuurder

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24
4 (Fictieve) dienstbetrekking Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 157.248
7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 0
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 157.248
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 190.000

12 Totale bezoldiging

Vergelijkende gegevens 2023

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-23
2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-23
3 (Fictieve) dienstbetrekking Ja
4 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 148.610
6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 0
7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 148.610
8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 182.000
11 Totale bezoldiging 148.610

Toezichthoudende topfunctionarissen

J. Vroege M.J. Onderwater P.A. Bosselaar

1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24 1-jan-24
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-dec-24
4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.800 11.850 11.850
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 28.500 19.000 19.000

Vergelijkende gegevens 2023

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-23 1-jan-23 1-jan-23
2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-23 31-dec-23 31-dec-23
3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.100 11.325 11.325
4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 27.300 18.200 18.200

Toelichting

Indien Klassenindeling Zorg:

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan Stichting Ouderenzorg Annenborch een totaalscore van 9 punten
toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse 11, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 190.000. Dit maximum wordt niet
overschreden door de Raad van Bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 28.500 en voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 19.000. Deze maxima worden
niet overschreden.
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening

verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Ouderenzorg Annenborch heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 23-05-2025, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

J. Pander 23-5-2025 P. Knuvers 23-5-2025
Directeur-Bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht

W.G. W.G.

M.J. Onderwater 23-5-2025 P.A. Bosselaar 23-5-2025
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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3 OVERIGE GEGEVENS
3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten is bepaald, conform artikel [x], dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van

Stichting Ouderenzorg Annenborch

3.2 Nevenvestigingen en handelsnamen

Stichting Ouderenzorg Annenborch heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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